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องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 

อำเภอเถิน   จังหวัดลำปาง 
 

 



คำนำ 
 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดลำปาง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒0  
พฤศจิกายน ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 

 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒0 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙  องค์การบริหารส่วนตำบล 
แม่ปะ   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ และจัดทำ
ให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดลำปาง 

  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒0 พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ในหมวดที่ ๑๒ การบริหาร 
งานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒0 พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, 
๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
ประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓ - 
 

๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละที่จริง ๆ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม (Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 

 
๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
 
 
 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  4.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  4.๒  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  4.๓  ด้านการบริหาร 
  4.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  4.๕  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น  พนักงานส่วนตำบล 
  ๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
  ๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕ - 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 

๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 5.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 6.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 7.  หลักสูตรนิติกร 
 8.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 9.  หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 10.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

๑0.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
11.  หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 ๑2.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑3.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
 ๑4.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 ๑5.  หลักสูตรนายช่างโยธา 
 16.  หลักสูตรคร ู
 17.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 18.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 19.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

20.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
21.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

 ๒2.  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

 



- ๖ - 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ  อำเภอเถิน   จังหวัดลำปาง 

 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ     
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
สำนักปลดั ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับ      
ผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าสำนักปลัด ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกองคลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



- ๗ - 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ  อำเภอเถิน   จังหวัดลำปาง 

 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 

๖ 
 

 
 

๗ 
 
 
 

๘ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



- ๘ - 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ  อำเภอเถิน   จังหวัดลำปาง 

 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



- ๙ - 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63) 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ  อำเภอเถิน   จังหวัดลำปาง 

 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

 
 
 

 

/ 
 
 

 
๑4 

 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

 
 
 

 

/ 
 
 

 
๑5 

 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

 
 
 

 

/ 
 
 

 
16 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ        
ฝกึอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

 
 
 

 

/ 
 
 

 

         



- ๑๐ - 
 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ  อำเภอเถิน   จังหวัดลำปาง 

 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

17 หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ        
ฝกึอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 1 1  / 

18 หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ        
ฝกึอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 1 1  / 

19 
 
 

 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 

๓ 
 
 

 

๓ 
 
 

 

๓ 
 
 

 

/ 
 
 

 

 
 
 

 
20 

 
 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

/ 
 
 
 

 
 
 
 



- ๑1 - 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ  อำเภอเถิน   จังหวัดลำปาง 

 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

21 การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

30 30 30 / 
 

 

22 การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ 
 

3 3 3 / 
 

 

๒3 
 
 

 

การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

30 
 

 

30 
 

 

30 
 
 

 

/ 
 
 

 

 
 
 

 
 
 



- ๑2 - 
 

    ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ทีม่าของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 
๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 
 

16 
 

17 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่น  
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่น     
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 



- ๑3 - 
 

     ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑8 
 

๑9 
 

20 
 

21 
 

๒2 
 

๒3 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
- 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
- 
 

 

รวม 930,๐๐๐ 930,๐๐๐ 930,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑4 - 
 

ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
แม่ปะ ประกอบด้วย 

 ๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
 ๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
 5.  หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการและเลขานุการ 
 6.  นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะทราบ 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

คำสั่งองคก์ารบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 
ท่ี  230    / ๒๕63 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลจังหวัด ลำปาง เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒0 พฤศจิกายน ๒๕๔๕        
ข้อ ๒๖๙  ข้อ ๒๗๐  ข้อ ๒๗๑ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
– ๒๕66)  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   ๓    ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่ปะ   ดังนี้ 
 

 1. นายมงคล  บางขะกุล นายก อบต.แม่ปะ    ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวพรทิพย์  ตรีปัญญา ปลัด อบต.แม่ปะ กรรมการ 
 3. นางธนะพร  พีระวงศ์ ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
 4. นางสาวจิราพร  ศรีธ ิ ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
 5. นางเจนจิรารภัส  สิริวราพงศ์ หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
 6. นางธนวรรธน์  ชัยขุนพล นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

   
ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 
                สั่ง   ณ   วันที่  3  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63 

 
 
 
 

                      (ลงชื่อ)     
 

     (นายมงคล  บางขะกุล) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 

 
 

  
 
 



- สำเนา - 
รายงานการประชุม 

          คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 
วันที่  14  เดือน   สิงหาคม   พ.ศ. 2563 

ณ  ห้องประชุมสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ  เวลา 14.00 น. 
*************************** 

 
ผู้มาประชุม       
 

ลำดับ
ที่ 

ชื่อ  -   สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายมงคล  บางขะกุล ประธานกรรมการ มงคล  บางขะกุล นายก อบต. แม่ปะ 
2 นางสาวพรทิพย์  ตรีปัญญา กรรมการ พรทิพย์  ตรีปัญญา ปลัด อบต. แม่ปะ 
3 นางธนะพร  พีระวงศ ์ กรรมการ ธนะพร  พีระวงศ ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 
4 นางสาวจิราพร  ศรีธิ กรรมการ จิราพร  ศรีธิ ผู้อำนวยการกองชา่ง 
5 นางเจนจิรารภัส  สิริวราพงศ ์ กรรมการและเลขานุการ เจนจิรารภัส  สิริวราพงศ ์ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
6 นางธนวรรธน์  ชัยขุนพล ผู้ช่วยเลขานุการ ธนวรรธน์  ชัยขนุพล นักทรัพยากรบุคคล 
 
เริ่มประชุม  14.00   น.                    

เมื่อถึงเวลาประชุม นางธนวรรธน์   ชัยขุนพล  ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่
ผู้ช่วยเลขานุการในที่ประชุม ได้เชิญคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทุกท่านเข้าที่
ประชุมแล้วรายงานให้  นายมงคล  บางขะกุล   ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    
ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  ทราบว่ามีผู้มาประชุมจำนวน  6  ท่าน เป็นอันครบองค์
ประชุม โดยประธานได้กล่าวเปิดประชุมและดำเนินประชุมตามระเบียบวาระการประชุมต่อไปนี้ 

ระเบียบวาระที่ 1  เรื่อง   ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
ประธาน   ตามที่ได้มีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแมป่ะ  ที่ 230 /2560  ลงวันที่ 3 สงิหาคม 2563 
(นายก อบต.) เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 

2566  ประกอบด้วย 
 1. นายมงคล  บางขะกุล นายก อบต.แม่ปะ    ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวพรทิพย์  ตรปีัญญา ปลัด อบต.แม่ปะ  กรรมการ 
 3. นางธนะพร  พีระวงศ ์ ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
 4. นางสาวจิราพร  ศรีธ ิ ผู้อำนวยการกองชา่ง กรรมการ 
 5. นางเจนจิรารภัส  สิริวราพงศ์ หัวหน้าสำนักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
 6. นางธนวรรธน์  ชัยขนุพล นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

เพื่อให้กรรมการได้ดำเนินการกำหนดร่างแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ 270 และใช้แผนพัฒนาบุคลากรเป็นกรอบ
ในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ เพื่อเป็นการส่งเสริม
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ง
ต่างๆของพนักงานส่วนตำบลมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและ
การให้บริการประชาชน 
 



ที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   

ประธาน   ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอมอบหมายให้หัวหน้าสำนักปลัด 
(นายก อบต.)  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 

กรรมการ/เลขานุการ ตามที่ประธานฯ มอบหมายให้ดฉิันแจ้งให้ที่ประชุมทราบความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนา 
(หัวหน้าสำนักปลัด) บุคลากร  มีรายละเอียดดังนี ้

     1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแมป่ะ 
     2. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
     3. เป็นการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คณุธรรม จริยธรรมของ 
         บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแมป่ะ ในการปฏิบัตงิานราชการและบริการ 
         ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ระเบียบ / กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ประธาน   ระเบียบ / กฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัดทำแผนการพฒันาพนักงานส่วนตำบล ขอมอบหมายให้ 
(นายก อบต.)  ปลัด อบต.  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 

กรรมการ  ตามที่ประธานฯ  มอบหมายให้ดิฉัน  แจ้งให้ที่ประชุมทราบความระเบียบ/กฎหมายที่ 
(ปลัด อบต.)  เก่ียวข้องในการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร  มีรายละเอียดดังนี ้

 

กรรมการ  ตามที่ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง  เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข     
(ปลัด อบต.) เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  หมวด 12  ส่วนที่ 3 ลงวันที่ 20  

พฤศจิกายน 2545  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วน
ตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้อง
กับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด
เป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ 
บริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  20  พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ 



แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนา
บุคลากรมีระยะเวลา 3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 
ที่ประชุม   รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 2  เรื่อง   รับรองรายงานการประชุม 
        - ไม่มี 

 

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่อง   เสนอเพ่ือพิจารณา 

   ร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ประธาน   ร่างแผนพฒันาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขอมอบหมายให้ 
(นายก อบต.)  นักทรัพยากรบุคคลได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ   

พ.ศ. 2564 – 2566  ให้ที่ประชุมทราบ 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ  ตามที่ประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากรตำบล 
(นักทรัพยากรบุคคล)  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566  ให้ที่ประชุมทราบ รายละเอียดของร่างแผน 

พัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  และขอให้กรรมการดูร่าง 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 ไปพร้อม ๆ กัน   

       -  คำนำ    
    -  ส่วนที่  1  ➢ หลักการและเหตุผล     

-  ส่วนที่  2  ➢ วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพัฒนา    
-  ส่วนที่  3  ➢ หลักสูตรการพัฒนา 
-  ส่วนที่  4  ➢ วิธีการพฒันาและระยะเวลาดำเนินการพฒันา 
-  ส่วนที่  5  ➢ งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา 
-  ส่วนที่  6  ➢ การติดตามและประเมินผล 

    -  ภาคผนวก     ประกอบด้วย 
          ➢ เอกสารแนบท้าย 1 แบบสอบถามเพื่อติดตามและประเมินผล 
     การพัฒนาบุคลากร  (ก่อนเข้ารับการอบรม / สัมมนา / ประชมุ)    
 ➢ เอกสารแนบท้าย 2  แบบบนัทึกรายงานผลการเข้าฝึกอบรม 

สัมมนา / ประชุม (หลังเข้ารับการอบรม / สัมมนา / ประชุม) 
 

ประธาน   ตามที่นักทรัพยากรบุคคล ได้แจง้รายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ    
(นายก อบต.)  พ.ศ. 2564 – 2566  ไปแล้วมีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
 

ที่ประชุม   ไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม 
 

   ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
   พ.ศ. 2564 – 2566      

ประธาน   ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   
(นายก อบต.)  เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพิ่มเติม  ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพฒันาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566    
 



ที่ประชุม   มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566    
ด้วยคะแนนเสยีง  5  คะแนน  เป็นเอกฉันท์ 

 
   เห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566    

ประธาน   เมื่อที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพฒันาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566      
(นายก อบต.) เป็นที่เรียบร้อยแล้วขอมอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคลดำเนนิการดังนี ้

     1. จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
         พ.ศ. 2564 – 2566    
     2. นำเสนอร่างแผนพฒันาบุคลากร  ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
         เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปางพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
     3. จัดทำบนัทึกข้อความแจ้งให้  พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  ทราบถึง 
         แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 และเสนอ 

  ร่างแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   
  ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจงัหวัดลำปาง เพื่อ 
  เสนอให้ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแมป่ะ ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

 
ประธาน    มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
(นายก อบต.) 

 
ที่ประชุม   ไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม 
 
ประธาน   เมื่อไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม  ขอปิดประชุม 
(นายก อบต.) 
 
ปิดประชุม  เวลา   15.30   น.  
 

 
  ( ลงชื่อ )                           ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                 ( นางธนวรรธน์  ชัยขุนพล ) 
               นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
  ( ลงชื่อ )                                        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
               ( นางสาวพรทิพย์  ตรีปัญญา ) 
                ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 

 
 
 

  ( ลงชื่อ )                                        ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                  ( นายมงคล  บางขะกุล ) 
                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 

 


